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Introducao

O presente relatorio anual da Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo
tem como objetivo dar cumprimento ao artigo 159.° da Lei n.° 62/2007 de 10
de setembro que estabelece o Regime Juridico das Instituicbes de Ensino

Superior.

No decorrer do ano letivo de 2014/2015 a Universidade Lusiada de Vila Nova
de Famalicdo continuou a percorrer o caminho iniciado em 2004 quando viu
reconhecido o seu interesse publico como estabelecimento de ensino superior
universitario através do Decreto-Lei n.° 195/2004, de 17 de agosto sendo
publicados os respetivos Estatutos (EUL-VNF) pelo Despacho n.° 24712/2009,

de 9 de novembro.

Ao longo deste ano continuou, assim, a privilegiar: a producdo e difusdo do
conhecimento; a formacdao cultural, artistica, tecnologica e cientifica, dos seus
estudantes, num quadro de referéncia nacional e internacional, bem como a sua
formacdo ética e civica; a valorizacdo da atividade dos seus docentes,
investigadores e funcionarios; a realizacdo de atividades de ligacdo a sociedade
civil; a compreensdo publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da
tecnologia, sempre tendo por finalidade a qualificacdo de alto nivel dos
portugueses (artigo 3., n.° 1, EUL-VNF), ndo esquece a sua responsabilidade
social de apoiar a participacdo dos estudantes na vida ativa em condicOes
apropriadas ao desenvolvimento simultdneo da atividade académica; as
condicbes para o desenvolvimento da oferta de atividades profissionais em
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tempo parcial aos estudantes, em condicGes apropriadas a realizacdo em
simultaneo da atividade formativa; o apoio a insercdo dos seus diplomados no
mundo do trabalho, procedendo ainda a recolha e divulgacéo de informac6es
sobre a sua empregabilidade e respetivos percursos profissionais (artigo 3.°, n.°
2, EUL-VNF).

Assim, e em cumprimento do artigo 159.° do Regime Juridico das Instituicdes
de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), a Universidade
Lusiada de Vila Nova de Famalicdo apresenta o seu Relatério Anual relativo ao
ano letivo de 2014/2015.

1. Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano
anual

Tendo definido, no Plano de Atividades 2014/2015, as suas orientacdes
estratégicas e 0s programas setoriais de intervencdo privilegiada, a
Universidade apostou na melhoria das suas instalacbes, na cooperacédo
interinstitucional, na organizacdo pedagogica, na consolidacdo da oferta
formativa, no apoio a investigacdo cientifica, na empregabilidade dos seus
graduados, na sua internacionalizacdo, sem esquecer o valor da cultura e do
desporto na formacéo de cada um, e a importancia das novas tecnologias e da

propria acédo social.

Como, de seguida, de forma mais detalhada se demonstra, a Universidade foi

ao encontro destes objetivos, sempre num trabalho harmonico que privilegiou a

6
FUNDA(;AO MINERVA ¢ CULTURA —ENSINO E INVESTIGA(;AO CIENTIFICA
Edificio da Lapa, Largo Tinoco de Sousa e 4760-108 VILA NOVA DE FAMALICAO
Telefone 252 309 200 e e-mail: info@fam.ulusiada.pt e www.fam.ulusiada.pt



ADE,
S=>rt,
-

3 ;
= >
o) ?
;&

gt m!\‘@g

UNIVERSIDADE LUSIADA DE VILA NOVA DE FAMALICAO

participacdo e o envolvimento de todos, desde os professores aos estudantes,

sem esquecer o corpo administrativo.

2. Da realizacdo dos objetivos estabelecidos

De acordo com o Plano de Atividades, a Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalicdo definiu os seus objetivos em programas setoriais de atuacao,
pretendendo, desta forma, cobrir diversas areas consideradas essenciais, ou
mesmo vitais, para a vida da Universidade, a0 mesmo tempo que se
congregaram esforcos varios e sensibilidades diversas em torno de um objetivo
comum: o fortalecimento da posicdo da Universidade Lusiada de Vila Nova de

Famalicdo no quadro do ensino superior em Portugal.

2.1. Organizacéo Pedagdgica

Durante o ano letivo de 2014/2015, a Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalicdo deu continuidade a avaliacio da organizacdo pedagdgica,
nomeadamente atraves de inquéritos a estudantes, docentes e colaboradores, e
através de estudos orientados sobre o sucesso das medidas adotadas, tendo em

vista a melhoria constante dos processos pedagdgicos.
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2.2. Cooperacdo interinstitucional e racionalizagdo de custos e
recursos

Considerando que nos diversos estabelecimentos de ensino superior, cuja
entidade instituidora é a Fundacdo Minerva — Cultura — Ensino e Investigacao
Cientifica, a estrutura curricular, o paradigma de ensino e de avaliacdo sdo 0s
mesmos, as Universidades Lusiada de Vila Nova de Famalicéo, Porto e Lisboa
iniciaram (entre todas) uma relacdo mais proficua, ndo sé no dominio da
investigacdo, mas também no que corresponde a oferta educativa, as atividades
culturais, a mobilidade estudantil e ao desenvolvimento de projetos comuns e

de dimensao nacional.

No que a mobilidade estudantil respeita, o processo foi simplificado, seja
através da isencdo de algumas taxas, seja pela circulacdo interna de
documentos, evitando-se desta forma a necessidade de um estudante de Vila
Nova de Famalicdo se deslocar ao Porto ou a Lisboa com o fim de obter os

instrumentos necessarios a respetiva mobilidade.

2.3. Instalagdes

A Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo encontra-se dotada de
instalacOes adequadas e ajustadas a sua dimenséo e caracteristicas pedagdgicas.
Uma Universidade vocacionada para as tecnologias, dispondo de excelentes
laboratorios destinados a investigacdo e as praticas letivas. Instalada num
edificio histérico, a Universidade complementa-se com edificios construidos
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pela Fundagdo Minerva que possibilitam um espago unico localizado no centro
da cidade mais exportadora do norte do pais. No Edificio da Lapa, antigo
hospital, e posteriormente liceu da cidade, a Universidade Lusiada de Vila
Nova de Famalicdo mantém de forma exemplar a preservacdo do patrimonio
cedido pela edilidade e adequando a medida das necessidades 0s espacos
adstritos ao seu funcionamento.

No ano de 2014/2015 realizaram-se varias intervencbes com o0 objetivo de
adequar as areas laboratoriais as novas realidades tecnoldgicas.

A instalacdo de um novo bar junto a sala de estudo possibilitou a criacdo de
uma nova centralidade no convivio dos estudantes e a prestacdo de um servigo
de maior qualidade.

Cientes de que o enriquecimento dos fundos bibliograficos das bibliotecas,
centros de documentacao e mediatecas, constituem uma parte fundamental para
0 apoio a investigacdo cientifica e académica, bem como para a dinamizacédo
da cultura, a Fundacdo Minerva tem vindo a colocar um especial empenho no
desenvolvimento e organizagdo dos seus servicos de documentacdo e
informacao, reforcando, por isso, significativamente os acervos bibliograficos e
recursos de informacdo disponiveis em Lisboa, Porto e Vila Nova de
Famalicdo, possibilitando um acesso ao acervo comum dos trés centros de
documentacdo, conferindo aos estudantes de Vila Nova de Famalicdo uma
dimensdo de informacdo em todas as areas cientificas das Universidades

Lusiada.
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UNIVERSIDADE LUSIADA DE VILA NOVA DE FAMALICAO

2.4. Consolidacéo da oferta educativa

Relativamente a oferta educativa, a Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalic@o reforcou a qualidade e ajustou a dimenséo da oferta as necessidades
da regido e do pais, designadamente através do estudo da reestruturacdo
institucional das Universidades Lusiada de Vila Nova de Famalicdo e Porto,
dada a sua proximidade geogréafica e a sua complementaridade, tendo em vista
a eficiente articulacdo das respetivas atividades pedagogicas e cientificas, com
0 objetivo de reforcar a qualidade da oferta educativa e da prestacdo de

servicos a comunidade.

2.5. Programa cultural e desportivo

A Fundacdo Minerva tem nas suas finalidades estatutarias a Cultura, que
constitui um dos seus desideratos estratégicos, considerando que as atividades
cientificas e de ensino sé se compreendem num contexto cultural mais amplo
que favoreca a formacdo integral da pessoa humana. Neste contexto, a
atividade cultural tem vindo a constituir uma preocupacdo da Fundacdo
Minerva, quer disponibilizando os seus campi para atividades culturais, quer
potenciando dinamicas culturais que podem resultar da atividade de ensino e
investigacao.

A organizacdo e 0 apoio a eventos culturais, por regra com o envolvimento
direto das Universidades Lusiada e em grande parte através da iniciativa das
Associacdes Académicas e dos seus Nucleos de Estudantes, tém recebido da

Fundacdo Minerva um consideravel apoio.
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Assim, ao longo do ano letivo de 2014/2015 a Universidade Lusiada de Vila
Nova de Famalicdo desenvolveu um programa permanente de atividades
culturais, pedagdgicas e desportivas em colaboracdo com a Associacdo
Académica e Nucleos de Estudantes, estando a instituicdo de ensino superior
consciente da importancia da cultura e do desporto na formacdo dos seus
estudantes. Destacam-se alguns projetos desenvolvidos tais como a Acédo de
Sensibilizacdo Prevencdo do meio ambiente que constituiu uma organizagao
conjunta entre a Associacdo Académica e o Departamento do Ambiente da
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo; Peca de Teatro de Natal
Solidario organizado pela Associacdo Académica; Queima das Fitas,
organizada em conjunto com a Escola Superior de Saude do Vale do Ave —
ESSVA e a Camara Municipal e que tem conferido a cidade uma importante
marca Universitaria envolvendo todo o municipio. Ainda na perspetiva cultural
devem destacar-se as a¢des de voluntariado e intervencao social levadas a cabo
pela Associacdo de Acdo Social da Universidade Lusiada (AASUL). Por
ultimo, merece ainda referéncia a organizacéo de diversos cursos livres e acoes

de formacéo, de caracter eminentemente cultural, mas também formativo.

2.6. Apoio a investigacao cientifica — ILID

Com a criagdo, em 2005, do Instituto Lusiada de Investigacdo e
Desenvolvimento (ILID), comum as Universidades Lusiada de Lisboa e Porto,
com o objetivo de coordenar as atividades de investigacdo e desenvolvimento
(I&D) realizadas no &mbito das referidas universidades, foi possivel um novo
enquadramento da investigacdo cientifica na Universidade Lusiada de Vila

Nova de Famalicdo. A investigacdo realizada em rede atraves das congéneres e
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com centros de investigacdo interinstitucionais tem permitido alavancar a
producdo cientifica das trés universidades. O ILID desempenha este papel

coordenador e interlocutor da investigacdo e tem como atribuicdes especificas:

e Estimular a realizagdo de atividades de I&D e promover a
divulgacéo cientifica no ambito das Universidades Lusiada;

e Coordenar as iniciativas desenvolvidas pelas unidades de I1&D das
Universidades Lusiada ou que funcionem no seu ambito;

e Acompanhar todas as atividades de I&D que se realizem no
ambito das Universidades Lusiada;

e Concorrer para a obtencdo de meios logisticos e financeiros
necessarios ao desempenho das atividades de 1&D;

e Promover a cooperagdo com outras instituicdes cientificas
nacionais e estrangeiras;

e Organizar e promover atividades de 1&D bem como de divulgacgéo

cientifica que tenham caracter pluridisciplinar.

a) Centros de Investigacao

Atualmente, o ILID tem cerca de quatrocentos investigadores

repartidos pelos diferentes Centros de Investigacdo, a saber:

e Centro Lusiada de Investigacdo e Desenvolvimento em
Engenharia e Gestéo Industrial (CLEGI):
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Avaliado pela FCT com Muito Bom e Financiado através do
Projeto com a referéncia PEst-OE/EME/UI4005/2014, cujo
coordenador ¢ o Prof. Doutor Rui Silva.
O CLEGI é integrado pelos seguintes Grupos de Investigacéo:

— Gestéo Industrial,

— Processos Industriais.
O CLEGI esta sediado na Universidade Lusiada de Vila Nova
de Famalicdo, desenvolvendo a sua investigacdo em rede com
as Universidades Lusiada do Porto e de Lisboa e outros centros

de investigacdo nacionais e internacionais.

Centro de Estudos Juridicos, Econdmicos e Ambientais (CEJEA):
Avaliado pela FCT com Bom e financiado atraves do Projeto com
a referéncia PEst-OE/CJP/UI4053/2014, cujo coordenador é o

Prof. Doutor Manuel Porto.

Centro de Investigacdo em Psicologia para o Desenvolvimento

(CIPD) cujo coordenador € o Prof. Doutor Paulo Moreira.

Centro de Investigacdo em Territdrio, Arquitectura e Design
(CITAD). Avaliado pela FCT com Muito Bom e financiado
através do Projeto com a referéncia PEst-OE/EAT/U14026/2014 e
Avaliado pela FCT com Bom e financiado através do Projeto com
a referéncia UID/AUR/04026/2013. A coordenacdo do Centro €

da responsabilidade do Prof. Doutor Alberto Cruz Reaes Pinto.
13
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Centro Lusiada de Investigacdo em Politica Internacional e
Seguranca (CLIPIS) coordenado pelo Prof. Doutor José Francisco

Lynce Zagalo Pavia.

Centro Lusiada de Investigacdo em Servico Social e Intervencdo
Social (CLISSIS). Avaliado pela FCT com Bom e financiado
através do Projeto com a referéncia UID/SOC/04624/2013, cujo

coordenador é o Prof. Doutor Duarte Gongalo Rei Vilar.

Projetos de investigacdo financiados pela FCT e desenvolvidos
pelo ILID

O ano de 2014/2015 assistiu a continuacdo da execucdo do projeto
de Investigacdo: Impacto das caracteristicas da escola no
envolvimento emocional e cognitivo dos alunos com a escola.
Referéncia: PTDC/CPE-CED/122257/2010

Avaliacdo: excelente

Coordenador: Prof. Doutor Paulo Moreira

Outras actividades do ILID

Atualizacdo das Equipas de Investigacdo das Unidades de 1&D
financiadas pela FCT com a confirmacdo individual por parte de
todos os doutorados de como desejam estar incluidos na Unidade,

assim como a percentagem de tempo dedicada a investigacéo;

14
FUNDA(;AO MINERVA ¢ CULTURA —ENSINO E INVESTIGA(;AO CIENTIFICA
Edificio da Lapa, Largo Tinoco de Sousa e 4760-108 VILA NOVA DE FAMALICAO
Telefone 252 309 200 e e-mail: info@fam.ulusiada.pt e www.fam.ulusiada.pt



ADE,
S=>rt,
-~
3 ;
= >
o) ?
;&
gt m’*“é

UNIVERSIDADE LUSIADA DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Inquérito a Producdo Cientifica atraves de questionario enviado
aos investigadores das Universidades Lusiada, com o objetivo de
recolher informacdo que permite apurar quantitativa e
qualitativamente a producdo cientifica: Livros, Artigos e Capitulos
de Livros editados em Portugal/estrangeiro; Artigos cientificos em
revistas nacionais/estrangeiras com referee internacional; Outros
Artigos em revistas nacionais/estrangeiras; Edicdo/Coordenacao
de revistas; Atas / Proceedings em Congressos nacionais /
internacionais; Patentes; Prototipos; Organizacdo de Exposicoes /
Conferéncias / Congressos / Seminarios, entre outros;

Concursos para Bolsas de Investigacdo (Bl) no ambito dos
Centros;

Acompanhamento dos bolseiros de investigacdo: elaboracdo dos
contratos, instru¢cdo dos pagamentos, renovacdes das bolsas,
emisséo de declaragdes/certificados;

Preenchimento do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico
Nacional (IPCTN) da Direcdo Geral de Estatisticas da Educacéo e
Ciéncia (DGEEC), dos Centros de I&D das Universidades
Lusiada;

Acompanhamento de estagiarios que realizam os seus trabalhos no
ambito dos Centros;

Divulgacdo aos docentes e investigadores das Universidades
Lusiada de informacdo, entre outros, sobre programas e concursos

nacionais e internacionais, congressos e conferéncias;
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e Apoio aos docentes e investigadores no ambito de assuntos
relacionados com a investigacdo: informacgOes e esclarecimentos
sobre concursos diversos; preenchimento de formularios on-line;

pesquisas on-line; emissdo de declaragdes.

2.7. Relatdrio das atividades das unidades organicas

As unidades organicas procederam a elaboracdo dos seus relatorios de
atividades, dando conta da evolucdo dos estudantes em cada ciclo de estudos e
das taxas de sucesso escolar, dos niveis de assiduidade de docentes e das
iniciativas realizadas (vd. ANEXO I. Relatorios de Atividades das Unidades

Organicas).

2.8. Atividades extracurriculares

Com a finalidade de melhor contribuir para a formacdo dos seus estudantes,
dotando-os de conhecimentos e competéncias complementares, a Universidade,
através das suas unidades orgéanicas, desenvolveu um conjunto de iniciativas
extracurriculares, cujo grau de envolvimento, adesédo e participacdo dos
estudantes é uma prova da sua pertinéncia e interesse suscitado (vd. ANEXO

I1. Relatdrio das Atividades Extracurriculares).
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3. Da eficiéncia da gestao administrativa e financeira

A adocdo das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em
Portugal constitui um marco fundamental na contabilidade e na forma como é

veiculada a informacéo financeira a todos os que dela necessitam.

Assim, e dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, que
estabelece o regime juridico de organizacdo e funcionamento do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), com as adaptacfes impostas pela Portaria
105/2011, de 9 de marco, a Fundacdo Minerva apresentou o exercicio de 2014

segundo os diplomas legais referidos.

As contas apresentadas demonstram o equilibrio patrimonial da Fundacéo
Minerva, patente nos diversos mapas expostos, sendo de salientar gue 0 mesmo
SO é possivel gracas a gestdo rigorosa dos seus recursos, que passa, desde logo,
pelo simples facto de néo se desenvolver qualquer acdo sem que antes esteja

assegurada a sua viabilidade.

Apresenta-se em anexo a certificacdo legal de contas da entidade instituidora
referente ao ano de 2014 (vd. ANEXO IIlI. Certificacdo Legal das Contas), bem
como o Relatdrio do Conselho Fiscal para 0 mesmo periodo (vd. ANEXO IV.

Relatdrio do Conselho Fiscal).
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4. Da evolucdo da situacdo patrimonial e financeira e da
sustentabilidade da instituicao

A situacao patrimonial de uma instituicdo como a Fundagdo Minerva constitui
0 garante do seu desenvolvimento e consolidacdo. As contas apresentadas e
aprovadas em Conselho Geral da Fundacdo refletem essa preocupacédo e
demonstram, rigorosamente, a fundamentacdo e o equilibrio das opcdes feitas,
conforme decorre com clareza da analise economica e financeira e dos
correspondentes mapas de balango e demonstracao de resultados apresentados

no Relatério e Contas 2014.

A Fundacdo Minerva aprova uma dotacdo financeira para providenciar o bom
funcionamento da Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalic&o, contando-
se que esta verba faca face aos gastos operacionais, tais como gastos com
docentes e gastos administrativos de funcionamento. As atividades ou

operacdes para além deste valor tém um orcamento proprio.

5. Dos movimentos de pessoal docente e ndo docente

Durante o ano letivo de 2014/2015, a Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalicdo contava com 82 docentes sendo 61 doutores, 14 mestres e 7
licenciados (vd. ANEXO V. Lista Geral de Docentes).
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Ao nivel do pessoal ndo docente, a Universidade tem vindo a fomentar a
qualificacdo dos seus colaboradores, mesmo ao nivel do ensino superior, com
incentivos que vao desde redugdes nas propinas (50%) para ciclos de estudo
das Universidades Lusiada, a flexibilizacdo de horarios de trabalho para
permitir a articulacdo entre o servigo e a frequéncia das aulas. Atualmente, 9

dos seus 25 trabalhadores sao titulares de um grau de ensino superior (36%).

o
HEIDLIERE Cola'l\alérggores
1.° Ciclo 0
Ensino Basico 2.° Ciclo 3
3.2 Ciclo 1
Ensino Secundario 12
1.° Ciclo 5
Ensino Superior 2.°Ciclo 3
3.°Ciclo 1

Simultaneamente, a Universidade tem apostado em programas de formacéao
profissional e em disponibilizar a possibilidade dos colaboradores adquirirem

outras ferramentas e competéncias.
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6. Da evolucdo das admissdes e da frequéncia dos ciclos de

estudos ministrados

6.1. Doutoramentos

ADMISSOES
3.°CICLO 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Engenharia e Gestdo Industrial 0 4 3
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.°CICLO 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Arquitetura 6 0 2
Design 1 0 0
Engenharia e Gestao Industrial 3 6 5
Economia 8 0 0
Fonte: DGEEC
6.2. Mestrados
ADMISSOES
2.°CICLO 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Economia 1 0 0
Engenharia e Gestdo Industrial 16 10 8
Engenharia Eletronica e Informética 4 5 5
Gestéo 20 10 11
Gestdo de Energia 5 2 0
Gestédo de Operagoes 4 0 8
Marketing 6 1 0

Fonte: DGEEC
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INSCRICOES
2°CICLO 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Economia 3 0 0
Engenharia e Gestdo Industrial 28 15 12
Engenharia Eletronica e Informética 14 5 6
Gestéo 47 13 11
Gestdo de Energia 9 6 0
Gestdo de Operagdes 4 0 8
Marketing 7 2 0
Fonte: DGEEC
6.3. Licenciaturas
ADMISSOES
£ (ElEHO DEI E'?EEBXSD(E LIZBRATRS 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Ciéncias Econémicas e Empresariais 9 1 0
Contabilidade 5 0 30
Design 0 13 6
Engenharia Civil 4 0 7
Engenharia e Gestdo Industrial 4 10 12
Engenharia Eletronica e Informética 8 15 22
Engenharia Mecanica 8 9 16
Gestdo 0 33 48
Marketing 21 14 15
Mestrado integrado em Arquitetura 26 12 12

Fonte: DGEEC
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INSCRIGOES
L(e 1) DEI E'?EEBXSDS MISSR I 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Ciéncias Econdmicas e Empresariais 57 34 20
Contabilidade 53 32 51
Design 18 22 19
Engenharia Civil 39 16 19
Engenharia e Gestdo Industrial 59 48 41
Engenharia Electronica e Informatica 64 57 60
Engenharia Mecénica 48 41 39
Gestdo 0 34 81
Marketing 68 56 57
Mestrado integrado em Arquitetura 204 157 127

Fonte: DGEEC

7. Dos graus académicos e diplomas conferidos

7.1. Doutoramentos

DIPLOMAS CONFERIDOS
3°CICLO 2014/2015

Engenharia e Gestao Industrial 1
Fonte: DGEEC

7.2. Mestrados

DIPLOMAS CONFERIDOS
2°CICLO 2014/2015
Gestdo 2
Marketing 2
Engenharia e Gestdo Industrial 3
Gestéo de Operagdes 1
Engenharia Electrénica e Informatica 1

Fonte: DGEEC
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7.3. Licenciaturas

DIPLOMAS CONFERIDOS
1.° CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2014/2015
Mestrado integrado em Arquitetura 21
Ciéncias Econémicas e Empresariais 11
Contabilidade 9
Marketing 18
Engenharia Eletronica e Informética 13
Engenharia e Gestdo Industrial 6
Engenharia Civil 7
Engenharia Mecénica 7

Fonte: DGEEC

8. Da empregabilidade dos diplomados

Numa época em que a crise de emprego afeta 0os mais jovens e com menor
experiéncia no mercado de trabalho, a Universidade, para melhorar as taxas de
empregabilidade dos seus diplomados, implementou um conjunto de medidas
que se traduziram no aperfeicoamento e melhoramento de iniciativas ja
anteriormente levadas a pratica com o objetivo de aumentar a empregabilidade

e 0 empreendedorismo dos seus estudantes.

Neste sentido, a Universidade alargou as atividades do Gabinete de Saidas
Profissionais e Empreendedorismo, apostando na otimizacdo da plataforma de
encontro entre procura e oferta de emprego e atualizando as suas bases de
dados, monitorizando de forma mais eficiente o percurso dos seus diplomados.
Além disso, apostou numa politica pré-ativa, seja atraveés da recolha de

informacdo a partir das fontes abertas, seja contactando diretamente alguns
23
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empregadores em areas especificas. Por ultimo, ciente de que o estagio € uma
primeira porta para a empregabilidade, desenvolveu novos programas de

estagios junto do tecido empresarial.

Com o fim de possibilitar ao maior numero de diplomados e estudantes um
primeiro contacto com o mundo do trabalho, a Universidade rentabilizou as
mais-valias resultantes dos protocolos firmados com outras entidades,
consciente de que se trata de uma forma de adquirir competéncias e
ferramentas profissionais que os posicionem no mercado de forma mais
positiva. Neste ambito, tiveram um papel importante os protocolos celebrados

com associagdes profissionais e empresas.

Apresentamos 0s dados estatisticos referentes a percentagem de recém-
diplomados, por curso, que estdo registados no IEFP como desempregados no
periodo de 2010/2011 a 2013/2014, e consequente nivel de empregabilidade.

Empregabilidade de 2010/2011 a 2013/2014

Cursos (Mestrado Integrado/1° Ciclo) | Universo | Desempregados Desem:)/?ega dos Empreg(;/obili dade
Mestrado Integrado em Arquitetura 130 38 29,2% 70,8%
Contabilidade 88 6 6,8% 93,2%
Design 38 4 10,5% 89,5%
Engenharia Civil 41 7 17,1% 82,9%
Engenharia e Gestdo Industrial 66 3 4,5% 95,5%
Engenharia Eletronica e Informética 67 9 13,4% 86,6%
Marketing 58 7 12,1% 87,9%

488 74 13,4% 86,6%

Fonte: IEFP/ RAIDES / DGEEC
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Fonte: IEFP/ RAIDES / DGEEC

Ao analisarmos a informacgéao supra mencionada podemos concluir que todas as
percentagens de recém-diplomados que estdo registados no IEFP como
desempregados, de todos os cursos representados da Universidade Lusiada de
Vila Nova de Famalicdo, se situam abaixo dos 18%, a excec¢do do Mestrado
Integrado em Arquitetura que, do total de 130 diplomados, 38 constam como

inscritos no IEFP como desempregados.

9. Da internacionalizacdo da instituicdo e do numero de
estudantes estrangeiros

A Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo promoveu 0 seu processo
de internacionalizacdo através de trés vetores essenciais: 1) Integracdo da
Universidade Lusiada em redes internacionais de 1&D; 2) Desenvolvimento de

projetos nacionais e internacionais em parceria com Universidades nacionais e
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estrangeiras, designadamente no Espago Europeu de Ensino Superior, e atraves
dos mecanismos ja existentes no ambito da Unido Europeia para esse efeito; 3)
Participacdo, através dos seus docentes e investigadores, em encontros

internacionais de caracter cientifico, cultural e educativo.

9.1. Internacionalizacdo da Instituicdo

Ao nivel da internacionalizacdo, a Universidade estabeleceu contactos com
diversas entidades estrangeiras, destinados ao melhoramento do ensino

superior, seja no espaco Erasmus, seja para alem dele.

No que respeita ao programa Erasmus, as Universidades Lusiada estéo

protocoladas com 100 Universidades (vd. ANEXO VI: Protocolos Erasmus).

No ano letivo 2014/2015 foram celebrados novos protocolos envolvendo um

total de 11 universidades:

e Espanha
e Lituania
e Franca

e Holanda

R R N R o

e Estonia
o ltalia 1
(vd. ANEXO VII: Protocolos com Universidades).
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Ainda neste ambito convém salientar que as Universidades Lusiada estiveram
presentes na NAFSA, o maior congresso internacional de entidades de ensino
superior e universitario, que teve lugar em Boston, EUA, de 24 a 29 de maio de
2015.

A Universidade tem ainda realizado um trabalho de proximidade com a
Universidade Lusiada de Angola, com a qual celebrou protocolos com a
finalidade de assegurar aos seus diplomados a continuagdo da formagdo ao
nivel do 2° e 3° ciclos de estudos na Universidade Lusiada de Vila Nova de
Famalicdo. O mesmo acontece em relacdo a Universidade Lusiada de S. Tome
e Principe. A Fundacdo Minerva e a Fundacdo Atena, entidade instituidora da
Universidade Lusiada de Sdo Tome e Principe, realizaram cursos de formacéo
avancada para quadros superiores sdo-tomenses no ambito da Informatica de
Gestdo e da Analise de Dados, possibilitando uma cooperacéo institucional que
tem sido proficua para as duas institui¢bes. Também ao nivel das licenciaturas,
a coordenacéo pedagdgica e cientifica do ensino tem sido realizada em parceria
através de quadros das Universidades Lusiada de Portugal. A realizacdo de
varias atividades extracurriculares de elevado interesse nacional,
designadamente Conferéncias, Jornadas e Palestras, tém sido possiveis pelas
diferentes participacdes de varios docentes, o que tem permitido uma estreita
ligacdo a sociedade, tendo hoje a Universidade Lusiada de S& Tomé e
Principe uma formacdo de qualidade e que resulta na formacdo de quadros
qualificados para o pais. O crescimento do nimero de estudantes, a dimenséo

da Universidade e o nimero de cursos em funcionamento sdo o reflexo do
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resultado do trabalho levado a cabo ha varios anos pelas duas instituigdes. O
prosseguimento de estudos ao nivel dos segundos ciclos, tem sido realizado
através da mobilidade de estudantes para as Universidades Lusiada de
Portugal. Com o Governo Auténomo do Principe foi celebrado um protocolo
destinado a garantir a vinda para Portugal, com bolsa de estudo, de dois

estudantes por cada curso com licenciatura acreditada.

Ainda no campo da internacionalizacdo, e vendo o espaco universitario global
como oportunidade para a partilha de conhecimentos e de saberes, a
Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo tem recebido inimeros
especialistas estrangeiros Nnos Seus congressos, Sseminarios, e encontros
cientificos, e da mesma forma, os seus professores tém sido convidados para

participar em eventos congéneres no estrangeiro.

Importa referir que a Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicéo integra
0S seguintes organismos internacionais: Associacdo Europeia de
Universidades; Associacdo Europeia de Faculdades de Arquitetura; Associagao

Internacional de Universidades.

No quadro seguinte apresentamos o n° de estudantes estrangeiros, por curso, na

Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo em 2014/2015:
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ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2014/2015
1.° CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Eletrdnica e Informéatica 4
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Gestdo Industrial 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Mecénica 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestao 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 3

Fonte: DGEEC

9.2. Estudantes em mobilidade

Apresentamos de seguida as mobilidades Erasmus em que a Universidade

Lusiada de Vila Nova de Famalicdo esteve envolvida no decorrer do ano letivo

de 2014/2015:

Estudantes em mobilidade Erasmus Estudos OUT 2014/2015:

Curso / origem

Universidade acolhimento

Ciéncias Econdmicas e Empresariais

Universidade de Wroclaw

Marketing

San Pablo CEU Madrid

9.3. Docentes em mobilidade

No que respeita ao corpo docente a mobilidade foi a seguinte:

Docentes em mobilidade Erasmus OUT 2014/2015:

Curso / origem

Universidade acolhimento

Ciéncias Econdmicas e Empresarias

Estonian Business School
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Docentes em mobilidade Erasmus IN 2014/2015:

Curso / origem Universidade acolhimento
Universidade Lusiada do Porto e de
Famalicdo

Estonian Business School

10. Da prestacdo de servicos externos e das parcerias
estabelecidas

Consciente, por um lado, da importancia do conhecimento para o
enriguecimento pessoal de cada um e da relevancia do seu contributo para o
progresso do pais, e dando seguimento ao seu objetivo de assegurar a formagéo
ao longo da vida e de permitir que aqueles que ja se encontram no mundo do
trabalho possam vir a Universidade alavancar as suas competéncias, a
Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo, em conjunto com as
Universidades Lusiada do Porto e Lisboa, procedeu a assinatura de varios
protocolos com diferentes entidades, desde municipios, sindicatos e
associacOes sindicais, associaces profissionais, empresas, até a ordens
profissionais, que representam os mais variados setores da atividade, como € o
caso da banca e seguros; comercio, industria e servigos; ensino e educacéo;
forcas policiais, militares e de seguranca; justica; organismos da administracao
central e local; saude, acdo social e misericordias (vd. ANEXO VIII:

Protocolos de Colaboracao).

A Universidade estabeleceu ainda parcerias no dominio da formacédo, da

investigacdo e da utilizagdo comum de recursos tendo em conta os fins e
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objetivos de cada um, permitindo a frequéncia dos seus diversos ciclos de
estudos e outras formacgdes avancadas com reducdo de propinas e com a

possibilidade de beneficiar de apoios sociais.

O Instituto Lusiada de Servicos as Empresas — ILS Empresas, fundado em
2006, coloca o conhecimento cientifico e técnico ao servico das empresas da
regido e do pais aplicando a producdo cientifica e 0s recursos humanos
integrados no ILID, sendo uma unidade orgénica de interface com o meio

empresarial envolvente.

Empresas

VALOR

¢ Instituto Lusiada
de Inve 530 ¢ Desenvolvimento

=

pADE
\\."" Ly
$ A
: @ :
: ?
s Beid L

:
S

ils empresas

VALOR

Disseminagén de
resutados cientificos

Organismos
Publicos
Sao fungbes do ILS Empresas:
1. Transferir conhecimento Gtil para parceiros induzindo novas
competéncias e criacdo de valor;
2. Constituir a unidade de interface de prestacdo de servigos da

Universidade com o tecido empresarial;
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3. Ser um parceiro estratégico disponibilizando um conjunto de consultores
com experiéncia profissional e certificacdo académica;

4. Formar, numa logica de criacdo de competéncias e valorizacdo dos
recursos humanos dos parceiros;

5. Colocar as capacidades de investigacdo e laboratoriais da Universidade

a0 servico das empresas.

Destacamos em 2014/2015 os seguintes projetos elaborados com parceiros da

Universidade:

1. Simulacdo dindmica da carga térmica de uma IPSS;

2. Diagnostico energético e propostas de melhoria da eficiéncia energética
de um edificio de uma IPSS;

3. Implementacédo de sistema de codificacdo, armazenamento e referéncia
de ferramentas de fixacdo utilizadas na producao;

4. Sistema de Aquisicdo, Controlo e Monitorizacdo de uma Maquina de
tingimento;

5. Sistema de Controlo e Parametrizagdo para Inversores;

6. Implementacdo de FMEA para a melhoria continua do processo de

manutencao.
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11. Dos procedimentos de autoavaliacdo e de avaliacdo
externa e seus resultados

11.1. Departamento de Avaliacdo Institucional e de Acreditagdo —
DAIA

Na Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo, o Departamento de
Avaliacdo Institucional e de Acreditacdo (DAIA) € responsavel pela
autoavaliacdo, avaliagdo externa e processos de acreditacdo dos ciclos de

estudos.

11.2. Autoavaliacao

S@o objetivos da autoavaliagcdo: desenvolver a recolha e tratamento de
informacdo referente ao universo institucional, tornando-a acessivel e
disponivel para utilizacdo interna e externa; propor e desenvolver estudos e
projetos de analise que promovam e atestem um sistema interno de garantia de
qualidade; prestar apoio a analise e melhoria dos processos e procedimentos de

avaliacdo organizacional.

Neste sentido, a Universidade Lusiada adotou, ha varios anos, uma politica de
realizacdo de inquéritos, através dos quais tem sido possivel testar o sentir dos
varios intervenientes no processo. As atividades de ensino tém sido avaliadas
de forma regular (semestralmente) e sistematica, através de inquéritos
padronizados dirigidos aos professores e estudantes. Estes inquéritos,
desenvolvidos pelo DAIA, com o contributo das direcdes das Faculdades e

Institutos, destinam-se a avaliacdo dos professores, da unidade curricular, dos
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servigos administrativos de apoio e das proprias instalaces. Os resultados dos
inquéritos feitos aos estudantes sobre os seus professores e unidades
curriculares, e aos docentes sobre os seus discentes e unidades curriculares, sdo
posteriormente tratados e analisados pelo DAIA, e posteriormente enviados
para as faculdades e institutos, coordenadores de curso, Reitor e Chancelaria.

Estes registos sdo analisados estatisticamente através do sistema Qualen

(entidade externa) por leitura ética dando origem a trés relatorios:

1° Nivel — Relatorio Individual: Enviado exclusivamente ao Docente com a
informacao relativa a todas as unidades curriculares lecionadas;

2° Nivel — Relatorio Geral: Enviado a direcdo de faculdade ou instituto com a
informacdo da média docente/unidades curriculares lecionadas e unidade
curricular/docentes que a lecionam;

3° Nivel — Relatério Global: Enviado a Reitoria e Administracdo com as
médias de classificacdo sobre instalagGes/equipamentos/servicos

acompanhados dos relatérios de faculdades e institutos.

Este inquérito tem também por objetivo verificar a satisfacdo e a capacidade da
Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo, e promover a melhoria do

processo Ensino/Aprendizagem.

O inquérito ao docente compreende as dimens@es de autoavaliacdo, avaliacao
do estudante, avaliacdo da unidade curricular, dos servicos e das instalacdes e

equipamentos.
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11.3. Avaliacao externa e acreditacao

Compete ao DAIA acompanhar os processos da avaliacdo externa dos ciclos de

estudos.

Durante o ano letivo de 2014/2015, as Comissdes de Avaliacdo Externa

procederam as avaliacdes relativas aos seguintes Ciclos de estudos:
a) 1° Ciclo de Estudos em Design — Ciclo de Estudos Acreditado por 3 anos.
http://www.a3es.pt/pt/resultados-acreditacao/design-vila-nova-de-famalicao-0

b) 2° Ciclo de Estudos em Design do Produto (em regime de associacgdo entre
as Universidades Lusiada de Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicdo) - Ciclo

de Estudos Acreditado por 1 ano.
http://www.a3es.pt/pt/resultados-acreditacao/design-26

c) 3° Ciclo de Estudos em Design (em regime de associacdo entre as
Universidades Lusiada de Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicéo) - Ciclo de

Estudos Acreditado por 6 anos.

http://www.a3es.pt/pt/resultados-acreditacao/design-lisboa-porto-vila-nova-de-

famalicao
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